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ISTORIC EUROREGIUNEA SIRET-PRUT-NISTRU  

Cooperarea transfrontalieră în cadrul Uniunii Europene şi ţările candidate a evoluat 

treptat de la abordarea problemelor comune şi cooperarea socio-culturală, la dezvoltarea de 

strategii comune în scopul exploatării potenţialului comun. Ulterior, cooperarea s-a dezvoltat 

la nivel de proiect pentru a acoperi pregătirea şi implementarea programelor Uniunii Europene 

care sprijină cooperarea transfrontalieră în statele membre. 

 Reglementările şi liniile directoare ale Uniunii Europene au impus existenţa unei 

structuri necesare pentru dezvoltarea de programme transfrontaliere şi pentru managementul 

implementării acestor programme. 

Cadrul legislativ de desfăşurare a acţiunilor de cooperare transfrontalieră de către 

autorităţi şi comunităţi locale din România este asigurat de Ordonanţa de Urgenţă a 

Guvernului (OUG) nr.120/1998 pentru ratificarea de către România a Convenţiei-cadru 

europene asupra cooperării transfrontaliere a colectivităţilor sau autorităţilor teritoriale, 

adoptată la Madrid, la 21 mai 1980. România este parte la Carta europeană a autonomiei 

locale, adoptată la Strasbourg, la 15 octombrie 1985, şi ratificată de către această prin legea 

199/1997. 

Conform prevederilor Convenţiei de la Madrid, cooperarea transfrontalieră vizează 

întărirea şi dezvoltarea raporturilor de vecinătate între colectivităţi sau autorităţi teritoriale care 

depind de două sau mai multe părţi contractante, precum şi încheierea de acorduri şi înţelegeri 

utile în acest scop.  

Euroregiunea Siret – Prut – Nistru este o structură permanenta, cu identitate proprie. 

A fost înfiinţată în data de 18 septembrie 2002 în vederea facilitării cooperării dintre trei judeţe 

din ROMÂNIA (IAŞI, NEAMŢ ŞI VASLUI) şi, iniţial, trei judeţe din REPUBLICA MOLDOVA 

(UNGHENI, LAPUȘNA ŞI CHIŞINĂU), la care în data de 4 decembrie 2002 a aceluiaşi an a 

aderat şi judeţele ORHEI şi SOROCA (REPUBLICA MOLDOVA). Astfel, semnarea 

Protocolului Cooperării Transfrontaliere al Euroregiunii Siret – Prut – Nistru a avut loc la Iaşi 

în data de 18 septembrie 2002, în timp ce Statul Euroregiunii Siret – Prut – Nistru a fost 

adoptat în cadrul primului Forum al Preşedinţilor Euroregiunii din data de 4 decembrie 2002 

la Ungheni, Republica Moldova. 

În urma reorganizării administrativ-teritoriale din 2003 Republica Moldova au rezultat 

un număr de 18 raioane membre ale euroregiunii : Anenii Noi, Basarabeasca, Călăraşi, 

Cimislia, Criuleni, Dubăsari, Floreşti, Hâncesti, Ialoveni, Leova, Nisporeni, Orhei, Rezina, 

Soroca, Straseni, Şoldăneşti, Telenesti şi Ungheni. 

 

STRUCTURA DE CONDUCERE 

FORUMUL PREŞEDINŢILOR – „Consiliul reprezentanţilor legali ai unităţilor administrativ-

teritoriale – Forumul Preşedinţilor – este constituit din preşedinţii unităţilor administrativ-

teritoriale ale judeţelor şi raioanelor Euroregiunii…” (Art. 2 din Statutul Euroregiunii) 

„Forumul Preşedinţilor adopta rezoluţiile şi hotărârile sale prin vot deschis. Rezoluţiile şi 

hotărârile se adopta prin consensul participanţilor cu drept de vot la şedinţă” (Art. 5 din Statutul 

Euroregiunii) 

 

Metode de lucru ale Euroregiunii Siret – Prut – Nistru: 

- dezvoltarea şi cooperarea nu presupune măsuri bazate pe cazuri individuale ; 
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- se constituie baza solidă pentru iniţierea, întreţinerea şi dezvoltarea relaţiilor 

transfrontaliere : cetăţeni, instituţii, politicieni, parteneri sociali, etc. 

- implementarea deciziilor transfrontaliere la nivel naţional, în conformitate cu 

procedurile aplicabile pe ambele părţi ale graniţei (evitarea conflictelor de 

competenţe şi capacităţi structurale); 

- cooperarea se face pe plan orizontal, în afara graniței şi în plan vertical 

(european, guvernamental, regional şi local). 

 

Activităţi desfăşurate în cadrul euroregiunii : 

- organizarea anuală a unor conferinţe, simpozioane, reuniuni cu caracter 

internaţional și științific pe probleme de cooperare transfrontalieră ; 

- schimb de experienţă în domeniul administrativ, cultural, socio-economic etc. ; 

- identificarea şi pregătirea demersurilor în vederea derulării proiectelor comune ale 

euroregiunii; 

- numeroase acţiuni în domeniul cultural şi ştiinţific; 

- realizarea de parteneriate în dezvoltarea metropolitană 

 

Euroregiunea Siret – Prut – Nistru se bucura de sprijinul logistic al primei euroregiuni 

înfiinţată în Uniunea Europeană, în anul 1952, EUREGIO. 

 

 

ISTORIC ASOCIAȚIA EUROREGIUNEA-SIRET-PRUT-NISTRU 

 

Prin Ordonanţa Guvernului României nr. 120/1998 pentru ratificarea de către România 

a Convenţiei – cadru europene privind cooperarea transfrontalieră a colectivităţilor sau 

autorităţilor teritoriale, adoptată la Madrid la 21 mai 1980 cu completările şi modificările 

ulterioare se menţionează activităţile euroregiunilor fără ca legiuitorul să le stabilească 

capacitatea de a fi titular de drepturi şi obligaţii cu caracter naţional sau internaţional. Pentru 

a beneficia de toate aceste drepturi şi obligaţii şi pentru a putea accesa diverse fonduri, 

Euroregiunea Siret – Prut – Nistru găsit modalitatea de a dobândi personalitate juridică prin 

înființarea unei asociații. 

În mai 2005, Euroregiunea Siret – Prut – Nistru cu sprijinul Consiliului Judeţean Iaşi, 

a înfiinţat Asociaţia „Euroregiunea Siret – Prut – Nistru”, prin intermediul acesteia având 

posibilitatea de a gestiona fondurile proprii. Un obiectiv important al asociației este reprezentat 

de absorbţia de fonduri pentru implementarea de proiecte transfrontaliere.  

Asociaţia reunea, în mai 2005, ca membri fondatori, cei 20 de membri ai Euroregiunii: 

Judeţul Iaşi, Judeţul Vaslui, România, Raionul Anenii Noi, Raionul Basarabeasca, Raionul 

Călăraşi, Raionul Cimislia, Raionul Criuleni, Raionul Dubăsari, Raionul Floreşti, Raionul 

Hancesti, Raionul Ialoveni, Raionul Leova, Raionul Nisporeni, Raionul Orhei, Raionul Rezina, 

Raionul Soroca, Raionul Straseni, Raionul Şoldăneşti, Raionul Telenesti, Raionul Ungheni, 

Republica Moldova. 

La data de 1 septembrie 2015 Euroregiunea Siret-Prut-Nistru și Asociaţia 

„Euroregiunea Siret – Prut – Nistru” reunesc 25 de raioane din cele 32 ale Republicii 

Moldova, Municipiul Bălți, Unitatea Teritorial Autonomă Găgăuzia și 3 județe din România 

(IAȘI, PRAHOVA ȘI VASLUI). 
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REPERE MAJORE 

Asociația Euroregiunea Siret-Prut-Nistru reunește 25 de raioane din cele 32 ale Republicii Moldova, 

Municipiul Bălți, Unitatea Teritorial Autonomă Găgăuzia și 3 județe din România (IAȘI, PRAHOVA ȘI 

VASLUI). A fost constituită în anul 2005, ca persoană juridică română, cu sediul în municipiul Iași. 

Pe baza bunelor relații stabilite în Ucraina, în noiembrie 2012, Euroregiunea Siret-Prut-Nistru a semnat 

un acord de cooperare cu Euroregiunea Nistru, care include in lista membrilor regiunea Vinitsa 

(Ucraina) și 7 raioane de pe frontiera de nord și nord-est a Republicii Moldova. 

Misiunea asociației se înscrie în Obiectivul de Convergență al Uniunii Europene, cu precizarea că 

acesta vizează, în contextul de față, un nivel transfrontalier (cu trei administrații locale din Uniunea 

Europeană și 26 administrații locale din afara Uniunii Europene). 

 
Misiunea 
asociației 

Extinderea și îmbunătățirea relațiilor între comunitățile locale și autorități, în domeniul 
economic, cultural, științific și civic, cu scopul de a asigura dezvoltarea sustenabilă și 
echilibrată teritorial a Euroregiunii. 
Respectarea, protejarea și garantarea drepturilor și intereselor unităților 
administrativ-teritoriale membre ale Euroregiunii Siret-Prut-Nistru. 

Activitățile și proiectele asociației acoperă domenii variate de interes, de la economie, infrastructură, 
protecția mediului, turism, agricultură și dezvoltare rurală, dezvoltarea resurselor umane și servicii 
sociale și până la educație, societate informațională și cultură, în concordanță cu strategiile de 
dezvoltare ale administrațiilor locale. 
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RAPORT DE ACTIVITATE 2014 

PROIECTE PERMANENTE  

ANALIZA DIN PERSPECTIVĂ SOCIO-ECONOMICĂ ALE 
ADMINISTRAȚIILOR PUBLICE DIN REPUBLICA MOLDOVA DIN 
CADRUL EUROREGIUNII SIRET-PRUT-NISTRU 
Derulare: începând cu luna ianuarie a.c.; proiect permanent 

Obiective: identificarea stake-holderi-lor, a listei de nevoi, a proiectelor în derulare și a 

celor de viitor; 

Rezultate: Întocmire fișe descriptive la nivelul fiecărui raion cu elementele 

susmenționate. Într-o etapă ulterioară, mese rotunde pe domenii, cu omologii din județele 

românești ale Euroregiunii în vederea planificării și bugetării în parteneriat a activităților 

de profil. 

 

 

 



   

7 
 

FORUMUL PREŞEDINŢILOR EUROREGIUNII SIRET-PRUT-NISTRU 
ŞI ADUNAREA GENERALA A ASOCIAŢIEI EUROREGIUNEA SIRET-
PRUT-NISTRU  

 
Derulare: 2-5 aprilie 2014, Ploiești-București, România 
Organizatori: Asociația Euroregiunea Siret-Prut-Nistru 
Scop: întrunirea membrilor Euroregiunii Siret-Prut-Nistru. 

 

FORUMUL ECONOMIC TRANSFRONTALIER, EDIȚIA A II-A 
 
Derulare: 25 – 26 iunie 2014, Bălți, Republica Moldova 

Organizatori:  

Asociaţia “Euroregiunea Siret-Prut-Nistru”  

Primăria Municipiului Bălţi 
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Peste 400 de participanţi:  reprezentanţi ai mediului de afaceri şi ai autorităților publice 
locale şi centrale din România, Republica Moldova, Ucraina, Germania, Polonia, Italia şi 
spațiul CSI.  
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Discursurile de inaugurare au fost rostite de către dl. Cristian Adomniţei - Președinte al 
Euroregiunii Siret-Prut-Nistru şi dl. Vasili Panciuc - Primar al Municipiului Bălţi.  
 
Reprezentanţii partenerilor evenimentului: S.C. ApaVital S.A. Iaşi, Afaceri.ro, BCR 
Chişinău, S.C. Conest S.A. Iaşi  şi S.C. Cotnari S.A. Iaşi au susţinut scurte prezentări ale 
domeniilor de interes pentru companiile respective. 
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La eveniment au mai participat reprezentanți ai Guvernelor României şi Republicii Moldova, 
corpului diplomatic din România, Republica Moldova şi Ucraina, Președinți ai raioanelor 
membre ale Euroregiunii Siret-Prut-Nistru din Republica Moldova, Președinți ai Consiliilor 
Județene din România, Guvernatori și Președinți ai Regiunilor Ucrainene de pe frontiera 
comună, Președinți ai Camerelor de Comerț din România, Republica Moldova şi Ucraina, 
parteneri externi ai Primăriei Municipiului Bălţi și ai Euroregiunii Siret-Prut-Nistru, 
finanțatori, oameni de afaceri, rectori, reprezentanți ai societății civile. 
 

 



   

11 
 

 
FORUMUL PREŞEDINŢILOR EUROREGIUNII SIRET-PRUT-NISTRU 
ŞI ADUNAREA GENERALA A ASOCIAŢIEI EUROREGIUNEA SIRET-
PRUT-NISTRU  

 
Derulare: 17 decembrie 2014, Strășeni, Republica Moldova 
Organizatori: Asociația Euroregiunea Siret-Prut-Nistru 
Scop: întrunirea membrilor Euroregiunii Siret-Prut-Nistru. 

 
CONFERINŢA ȘTIINŢIFICĂ INTERNAŢIONALĂ AVÂND TEMATICI 
DEDICATE EUROREGIUNII “SIRET-PRUT-NISTRU” 
 
 
Profilul evenimentului: 
Prima ediție a avut loc în anul 2005. 
Ediția din 2014 a fost dedicată rolului euroregiunilor in dezvoltarea durabilă. 
 
Derulare: 27 iunie 2014, Bălți, Republica MOLDOVA 
Organizatori:  
Academia Româna, Filiala Iași 
Institutul de Cercetări Economice și Sociale „Gh.Zane” al Academiei Române 
Asociația “Euroregiunea Siret-Prut-Nistru” 
Consiliul Județean IAȘI 
 
Participanți:  
 

 Vice-Rectorul Universității Alecu RUSSO din Bălți, d-na Conf. Dr. Valentina PRIȚCAN 

 Directorul Institutului de Cercetări Economice și Sociale al Academiei Române – prof. 
Dr. Teodor PĂDURARU; 

 Vice-Președinte al CJ Iași – Alin AIVĂNOAIE 

 Directorul Executiv al Euroregiunii Siret-Prut-Nistu, Ec. Dr. Tudor JIJIE 

 Circa 40 de profesori și doctoranzi din România și Republica MOLDOVA 
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PROIECTE PUNCTUALE  

ÎNTÂLNIRE A PREȘEDINȚILOR DE RAIOANE DIN REPUBLICA 
MOLDOVA DIN CADRUL EUROREGIUNII “SIRET-PRUT-NISTRU” CU 
INVESTITORI DIN PARCURILE INDUSTRIALE ALE JUDEȚULUI 
PRAHOVA  
 

Derulare: 3 aprilie 2014, Prahova, România 

Obiectiv: Discuții cu mediul de afaceri local pentru identificarea oportunităților de 

parteneriate public-private. 
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ȘEDINȚĂ DE LUCRU A PREȘEDINȚILOR DE RAIOANE DIN 
REPUBLICA MOLDOVA DIN CADRUL EUROREGIUNII “SIRET-PRUT-
NISTRU” CU DECIDENȚI POLITICI ȘI ADMINISTRATIVI AI 
JUDEȚULUI PRAHOVA 
 

Derulare: 3 aprilie 2014, Prahova, România 

Obiectiv: Identificarea de proiecte comune și oportunități de parteneriate între 

administrațiile locale. 
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ȘEDINȚĂ DE LUCRU LA PALATUL VICTORIA CONDUSĂ DE 
PREMIERUL VICTOR PONTA ȘI VICEPREMIERUL LIVIU DRAGNEA, 
MINISTRUL DEZVOLTĂRII REGIONALE ŞI 
ADMINISTRAŢIEI PUBLICE 
 

Derulare: 4 aprilie 2014, București, România 

Obiectiv: Discutarea îmbunătățirilor care pot fi aduse cadrului legislativ pentru a permite 

o mai bună absorbție a fondurilor românești la nivelul administrațiilor din Republica 

Moldova. 
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ȘEDINȚĂ COMUNĂ DE LUCRU A PREȘEDINȚILOR DE RAIOANE DIN 
REPUBLICA MOLDOVA DIN CADRUL EUROREGIUNII “SIRET-PRUT-
NISTRU” CU UNIUNEA NAȚIONALĂ A CONSILIILOR JUDEȚENE DIN 
ROMÂNIA (UNCJR)  

Derulare: 4 aprilie 2014, București, România 

Obiectiv: Armonizarea şi aprofundarea relaţiilor de colaborare între Consiliile Judeţene din 

România şi Consiliile Raionale din Republica Moldova în contextul procesului de integrare 

europeană și stabilirea de noi acorduri bilaterale între raioane din Republica Moldova și 

județe din România. 
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PRIMIREA OFICIALĂ A REPREZENTANȚILOR DE RAIOANE LA 
COTROCENI DE CĂTRE PREȘEDINTELE ROMÂNIEI, TRAIAN 
BĂSESCU 

Derulare: 4 aprilie 2014, București, România 
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PARTENERIATE CU INSTITUȚII MEDIA DIN REPUBLICA MOLDOVA 
ȘI ROMÂNIA 
Obiective: 

 Promovarea proiectelor Euroregiunii Siret-Prut-Nistru în spațiul media al Republicii 
MOLDOVA; 

 Facilitarea creării de contacte cu instituții media românești cu perspectiva creării 
de produse media comune. 

 
Rezultate: 

 Interviuri susținute de către reprezentanți ai Euroregiunii la Televiziuni precum: 
TVM, TV7, JURNAL TV, TVR Iași (cu vizibilitate in Republica MOLDOVA), TVR Cluj 
(cu vizibilitate în Republica MOLDOVA; 

 Participare a reprezentanților Euroregiunii Siret-Prut-Nistru la evenimente 
generate de mass-media din Moldova (de ex. “Acasă în Europa” – Chișinău, 
14.11.2014); 

 Recepționarea propunerii privind oferirea de teme și susținători ai acestora unei 
emisiuni de tip “pastilă” privind fondurile europene la TVM (în construcție); 

 Recepționarea propunerii privind oferirea de teme și susținători ai acestora unei 
emisiuni de tip “pastilă” Republica MOLDOVA la Radio Impact FM și Viva FM (în 
construcție); 

 Declanșarea discuțiilor privind oferirea unei licențe radio pentru un operator român 
în zona de nord a Republicii MOLDOVA. 
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SUSȚINEREA ACTIVITĂȚILOR MISIUNILOR CONSULARE  
Exemplu: Consulatul Republicii MOLDOVA la Iași 

- identificarea de potențiali investitori români în Republica MOLDOVA; 
- transfer de bune practici din domeniul legislației românești privind energia. 

 
Exemplu: Consulatul ROMÂNIEI la Cernăuți 

- participarea la evenimentele organizate de către consulat la care Euroregiunea a 
fost invitată.  
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SUSȚINEREA ACTIVITĂȚILOR CONSILIILOR JUDEȚENE 
ROMÂNEȘTI, MEMBRE ALE EUROREGIUNII SIRET-PRUT-NISTRU  
Exemplu: Consiliul Județean IAȘI 

- identificarea de parteneri potențiali pentru: 
o primării de pe raza județului. Au fost identificați 8 parteneri din raionul 

Ialoveni și unul din raionul Ungheni; 
o spitale administrate de CJ Iași 

 Spitalul de Boli Infecțioase Iași – Spitalul Municipal Bălți, parteneriat 
soldat cu includerea Sitalului Municipal Bălți în proiectul 
„Managementul Transfrontalier al Bolilor Infecțioase”; 

 Spitalul de Boli Infecțioase Iași și Spitalul de Obstretică și 
Ginecologie Iași au participat la o întâlnire cu omologi din UTA 
Găgăuzia în data de 30 octombrie, ca pas premergător identificării 
cadrului partenerial ulterior; 

o instituții de cultură administrate de CJ Iași  
 CJPCPCT Iași– Direcția de Cultură a Municipiului Bălți, pateneriat 

soldat cu conferinșe comune, schimb de bune practici, evenimente 
culturale comune; 

 Filarmonica Moldova IAȘI – Direcția de Cultură a Municipiului Bălți, 
parteneriat soldat cu 3 concerte susținute la Bălți de către 
Filarmonica MOLDOVA din Iași: 17 ianuarie, 25 iunie, 27 august; 

o Operatori economici aflați în administrarea CJ Iași: 
 Ex. APAVITAL Iași în demersul său de extindere a activității în 

Republica MOLDOVA; 
- Suport logistic și uman pentru acțiuni derulate de către instituții și/sau direcții ale 

Consiliului Județean Iași: 
o Masă rotundă a secretarilor din unitățile administrativ teritoriale din 

România, Republica Moldova și regiunea Vinitsa (Ucraina) – desfășurată la 
Iași în intervalul 3-5 iulie 2014; 

o Inaugurarea noii piste a Aeroportului Internațional Iași – Iași, 20 august; 
o Vizită de lucru a reprezentanților Direcției de Asistență Socială IAȘI în 

regiunea Vinitsa (Ucraina) – 9-12 noiembrie 2014; 
o Seminarul COTER al COR desfășurat la Iași în data de 18 septembrie; 
o Seminarul “Invest în IAȘI” desfășurat la Viena în data de 23 septembrie; 
o Seminarul “Think smart locally, grow regionally”  desfășurat la Bruxelles în 

perioada 6-9 octombrie cu ocazia “Open Days”; 
o Conferința “Autostradă pentru Moldova”, desfășurată în data de 4 

decembrie, la Piatra Neamț. 
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SUSȚINEREA ACTIVITĂȚILOR RAIOANELOR DIN REPUBLICA 
MOLDOVA, MEMBRE ALE EUROREGIUNII SIRET-PRUT-NISTRU 
 

- participarea la evenimentul “Forumul Economic Internațional Rezina” din data de  
21 mai; 

- participarea la evenimentul “Hramul Municipiului Bălți” din data de  22 mai; 
- participarea la evenimentul “Forumul Economic Regional Ungheni” din data de  3 

iulie; 
- participarea la evenimentele dedicate “Zilei Independenței” din data de 27 august 

desfășurate la Bălți, Soroca, Șoldănești și Ungheni; 
- participarea la evenimentul “Universitatea Populară Iosif Naniescu” în perioada 5-7 

septembrie, desfășurat la Sîngerei; 
- identificarea de parteneri investiționali pentru proiectele de dezvoltare ale 

municipiului Bălți (deplasare la Milano, Consiliul Regional Lombardia în perioada 
24-26 septembrie cu o delegație a municipiului Bălți; pregătirea agendei, 
pregătirea materialelor de prezentare, asigurarea continuității); 

- participarea la evenimentul “Festivalul Mărului” din data de 28 septembrie  
desfășurat la Soroca; 

- participarea la evenimentul “Drumul Vinului” din data de 29 septembrie  
desfășurat la Ialoveni; 

- participarea la evenimentul “Toamna de Aur” din data de 12 octombrie  
desfășurat la Călărași; 

- participarea la evenimentul “Inaugurarea stadionuli municipal Ungheni” din data 
de 25 noiembrie;  

- desfășurat la Călărași; 
- participarea la evenimentul “Rolul agendelor Strategice Teritoriale Urbane în 

Procesul de Accesare a Fondurilor Europene 2014-2020” – Bălți, 26 noiembrie. 
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EVENIMENTE DEDICATE  PROMOVĂRII EUROREGIUNII SIRET-
PRUT-NISTRU ÎN ARII ADIACENTE ELIGIBIE 
 

- Participarea la dezbaterea publică “Beneficiile acordului de asociere a Republicii 
Moldova la Uniunea Europeană”, Vulcănești, 27 iulie; 

- Participarea la dezbaterea publică “Beneficiile europenizării – experiența 
României”, Comrat, 15 septembrie; 

- Participarea la Forumul Economic al UTA Găgăuzia și Festivalul Vinului în perioada 
31 octombrie – 2 noiembrie.  
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ALTE EVENIMENTE 
- oferirea de suport logistic și uman pentru documentarea unui volum dedicat 

Republicii MOLDOVA cu publicare internațională, în limba engleză – 19-25 mai; 
- Demararea colaborării cu Euroregiunea Helsinki-Talinn – 4 iunie; 
- Participarea la Conferința Internațională a Camerei Internaționale de Comerț a 

Estoniei – Narva, 5-6 iunie; 
- Promovarea și participarea la evenimentul “Deschiderea Camerei de Comerț 

Bilaterale România-Republica Moldova” – Chișinău, 18 iulie; 
- Vizită de lucru în comun cu delegația Agenției pentru Energie Regenerabilă Prahova 

în raioanele Cimișlia, Dubăsari și Glodeni cu scopul identificării de proiecte 
investiționale potențiale în domeniu - 29-30 iulie; 

- Participarea la dezbateri gestionate de către Fundația Universitară a Mării Negre în 
Republica Moldova – la Chișinău (1 octombrie) și Iași (26 noiembrie). 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


